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GABRIELE WEBER
- kritisiert die biirokratischen
Bremsen im Schulsystem

Neuer Anlauf in der Schulreform?

ie vielfach immer wieder aufgeschobene notwendige
Schulreform, die den Namen auch verdienen wiirde,
macht dieser Tage anlésslich der fiir den 17. November grofs
angekiindigten Bildungsreform wieder in den politischen
und medialen Foren von sich reden. Parallel zu méglicher-
weise ideologisch und politisch getriebenen Stofirichtun-
- gen und Systemgegensitzen (Beispiel: Gymnasium kontra
Gesamtschule) zieht sich ein weiterer roter Themenfaden
durch die Diskussionen: ,,Gebt den Schulen mehr Autono-
mie, um eine offene Schullandschaft zum Wohle der Kinder
(und wohlgemerkt indirekt zum Wohle des Staates) zu in-
stallieren, schafft biirokratische Bremsen ab.“
Wir als Schulleiter haben 14ngst verstanden, dass die
' Bemiihung um die Férderung der Selbst-
’ ’ Zeit fiir Be-  stindigkeitderKinder und ihrer Kompe-
¢ . tenzen, die Forcierung der Vielfalt in
- lehungsarb eit ihrem Denken und Lernen der einzige
mit Kindern wird Wegist, eine starke nichste Generation
heranwachsen zu lassen. Vielfiltige
Lehrern entzo- Denk-und Lsungsstrukturen sind jenes
gen, um biirokra- Rezept, komplexe Anforderungen und
. | Probleme leichter l16sen zu konnen.
tische 1abellen Haben die Schulbehdrdenhierarchien

tagesaktuell ihrerseits ebenso verstanden, dass auch
sie in ihrer Funktionsebene die Selbst-

B Sta’zd‘zu stdndigkeit ,,ihrer Schutzbefohlenen®,

halten. der Schulen, nicht nur zulassen, sondern

massiv verstdrken sollten?

Hier gilt dasselbe oben gesagte Prinzip zur Problemlo-
sungsfihigkeit und kreativen Gestaltungsméchtigkeit. Doch
da scheint sich dieser Gedanke mancherorts nur schwer
etablieren zu konnen. Es scheint in biirokratischem Uber-
eifer ein ,,Qualitédtssteigerungsprogramm® um das andere
installiert zu werden, das sich zum Beispiel in méglichst
tdglichem Ausfiillen von Beobachtungsbdgen und stdndiger
Evaluierung iibt. '

Die Intention in Bezug auf ihre eigentliche Zielvorgabe,
die maximal mégliche Entfaltung des Kindes, ist schwer bis
nicht erkennbar. Kontraproduktivist das Ergebnis: Jene Zeit
fiir die Beziehungsarbeit mit den Kindern, Férdern und
Fordern wird aufgegeben und den Lehrern entzogen, um
biirokratische Tabellen mdglichst tagesaktuell am Stand zu
halten. . -

Zu gut sind diese Prinzipien auch in Grofffirmen bekannt,
wo jede Hierarchieschicht gegeniiber der nichsthéheren
den Qualitdtsnachweis durch Vordrucke erledigt.
Viele Schulen scheitern nur deshalb nicht komplett am Sys-
tem und seiner oft falsch eingesetzten Biirokratie, weil
ihre Lehrer und Schulleiter immer noch genug Leidens-
druck ertragen und die Kraft und vielleicht auch den Eigen-
sinn aufbringen, letzten Endes fiir das Kind zu arbeiten.
Der Rest ist teure ,Blindleistung®, die - fragt man einen
Elektrotechniker - nur systemerhaltend ,hin und her ge-
schoben* wird.
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