
 

{ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ 
!ǳǎƎŀōŜ IŜǊōǎǘ нлнм 

²ŀǊǳƳ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ƭŜǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

{ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǇŜǊ ǎŜ ƴƛŎƘǘ ǘŀƴƎƛŜǊǘΗΚ  
 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ Ǝǳǘ 

ƛƘƴŜƴ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƭƛŜƎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊΣ 

ŘƛŜ ǎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴǿŜǊŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ    

¦ƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘ ƎŜƘǘΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘ ƛƳ 

Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

CǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΥ  

²ŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ ǳƳ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ   

!ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ  ȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Χ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
 

 - ȊǳƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ  όнмΦ hƪǘƻōŜǊύ  ǳƴŘ 

 - ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ όннΦ hƪǘƻōŜǊύ ŜƛƴΦ   

     aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜΗ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ αōǊŀǳŎƘǘά Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘΣ 

ƳǳǝƎΣ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ƻũŜƴ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƎŜƘŜƴΦ   

LƘǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƭŜōŜƴŘΣ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴŘΦ 

LƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 

¦Ƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ  

.ƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΣ ŘŀǊŦ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ !ƴǎŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ [ŜǊƴ-

ƛƴƘŀƭǘŜƴ ŜƴŘŜƴΦ 
 

¦ƴōŜǎǘǊƛǧŜƴ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜŦŜǎǝƎǘŜ DǊǳƴŘōƛƭŘǳƴƎΦ   

5ŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ 

DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝƪΣ 5ŜǳǘǎŎƘΣ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ŘŜƴ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅŎƘŜǊƴΦ 

¦Ƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ αȊǳƳ aŜƴǎŎƘ ǎŜƛƴ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴάΣ   

ǎƛŜ Ȋǳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ǿŜƭǘƻũŜƴŜƴΣ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜƴ   

.ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ 
 

5ƛŜǎŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƳƛǊΣ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜƴ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ  

ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǘƘŜƳŜƴΣ  Ŝƛƴ αaƛŎƘ-!ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ-

5ǸǊŦŜƴά ƛƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ αǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊάΦ  {ƛŜ ƭŅǎǎǘ wŀǳƳ ȊǳƳ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƳƛǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜƴ 

ƛƴǎ ƎǊƻǖŜ DŀƴȊŜ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƛŜ Řŀǎ CŜǎǝƎŜƴ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ- 

ȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜΣ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƪƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ

ǝǾ ǳƴŘ ŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊŜΦ 5ŀōŜƛ ½ƛŜƭŜ 

Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƳŜƛƴŜ ƳƛǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ  

!ǊōŜƛǘ ŀōƭƛŜŦŜǊƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦŜǎǝƎǘ όαYƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ ƎŜπ

ōŜƴάύΣ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎƘƻũƴǳƴƎ ƎǊǳƴŘƎŜƭŜƎǘ - ƭŀǳǘ  

.ƛƭŘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ {ǘŜŦŀƴ IƻǇƳŀƴƴ ŘǊŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŅǳƭŜƴ ŦǸǊ όƳύŜƛƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴπ

ŘŜǎ [ŜōŜƴΦ 

DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ 



 

[ƻǎ ƎŜƘǘΩǎ Η ΦΦΦ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлнмκлтκǿŀƭŘ-ǿƛŜǎŜ-ǿŀǎǎŜǊ 

[ƛƴƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ vw /ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ  
ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳƳ .ƛƭŘ ƭŜǎŜƴ 

α.ƛƭŘǳƴƎ ƘŜƛǖǘΣ  
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ  
ǳƳȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ  
ǎǘŜǘǎ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΥ  
²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ  
ƭŜǊƴŜƴΚά  

 WƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜ όмтпф ςмуонύ 

{ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ IŜǊōǎǘ нлнм 



 

Y9Lb YƛƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΗ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ  
ƛƳ ¢ŜƳǇƻ ŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǎ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмуκммκƘŜǊōǎǘ-ƛƴ-ŘŜƴ-ŦŀƳƛƭƛŜƴƪƭŀǎǎŜƴ 

{ǘǸǘȊƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǘȊƭŜƘǊŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнм-ннΥ 

5ƛǇƭΦtŅŘΦ /ƭŀǳŘƛŀ tƛƭƛŎƘΣ 5ǊΦ aŀǊǝƴŀ [ŜƛǝƴƎŜǊ a.!Σ aƛǊƧŀƳ {ŎƘŀƴǘƭ .9ŘΣ aŀƎΦ 5ƻǊƛǎ WƻƪŜǎŎƘ Σ aŀƎΦ wƻōŜǊǘ tƛƴƎƛǘȊŜǊ  

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмтκлоκŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ-ƎǊŀƳƳŀǝƪκ 



 

²ƛƭƭ .ƛƭŘǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ǎƛƳǇŜƭ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘΦ  

¦Ƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƴŀǳŜƴ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴǎ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊΦ 

bǳǊ ǿŜǊ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ CŜƘƭŜǊƴ ƘŀǘΣ ǿŜǊ ǎŜƛƴŜ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ǿŜǊ ǳƳ ǎŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘƻǊǘπ

Ƙƛƴ ǿŜƛǖΣ ƪŀƴƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ bǳǊ ǿŜǊ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƴ CǊŀƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ²Ŝƴƴ ǳƴŘ !ōŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ǿŀƎǘ ŘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ CǀǊŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ «ōŜǊǿƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴǜŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜƎŀōǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ [ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴΣ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǘLƴƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ CŜǎǝƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ bŜǳŜƳΦ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмфκлмκƳŀǘƘŜƳŀǝƪ-ƎǊǳƴŘǎǘǳŦŜ-м Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлнмκлпκƎŜƻƳŜǘǊƛŜ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

{ŎƘǳƭŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴ нлнм-ннΥ 

{Ŝƭƛƴŀ wŀǾƴƛƪ .!Σ wŜƴŀǘŜ DǊŀǘȊŜǊΣ .ƛŀƴŎŀ ±ŀǎƛƭŜ  

{ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ IŜǊōǎǘ нлнм 



 

!ƪǝǾŜ 

.ŜƎŀōǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ  

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмфκммκƪǊŜŀǝǾŜǎ-ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ-ƭŜƻƴŀǊŘ-Řŀ-ǾƛƴŎƛ Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмрκлмκǇǊƻƧŜƪǘ-Ƴǳǎƛƪ-ƛƳ-ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊ-нлмр 

 .ŜƎŀōǳƴƎǎǎƛŜƎŜƭ 

нлмф ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜƎŀōǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ  Ǿƻƴ  

ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ α.ŜƎŀōǳƴƎǎǎƛŜƎŜƭά   

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ   

 {ŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ    

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκǎŎƘǳƭƪƻƴȊŜǇǘκōŜƎŀōǘŜƴŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎ 



 

WŜŘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ - ǿƛƭƭ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊƭŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ - 

ōǊŀǳŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŀƭƭŜǊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ .ƻŘŜƴǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ YǀǇŦŜƴΣ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴΣ  

ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ ¢ǸƊƭŜǊƴΣ ŀƭǘǊǳƛǎǝǎŎƘŜƴ vǳŜǊŘŜƴƪŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǎŜŜƭǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΦ 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΣ ƛƳ YƭŜƛƴŜƳ ό5ƻǊŦύΣ ǿƛŜ ƛƳ DǊƻǖŜƴ ό{ǘŀŀǘύΦ  

¦Ƴ ƳƛŎƘ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ƳŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ƛƳ ¢ǳƴ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝǾΣ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻƳƛǘΣ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭ-!ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ wŀǳƳ ȊǳǊ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

9ƛƴ ǎƻ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǎ YƛƴŘΣ Řŀǎ ŜǊƭŜōǘ αLŎƘ ōƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭάΣ ƎŜƘǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ όƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴ 

Ƴƛǘ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ǳƴŘ ŜƎƻȊŜƴǘǊƛǎŎƘύ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ - [ŜǊƴŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ōŜǎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳǳǝƎ ƴŜǳŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 

ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ ²ŜƎŜ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ  ŦǸǊ ƛƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻ ǾƛŜƭ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ ƴǀǝƎΣ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƧŜŘŜ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘŜ CǊŜƛπ

ƘŜƛǘ ǿƛŜ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлнлκлнκŦŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ-нлнл Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлнмκлсκŀōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ-нлнм 

{ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ IŜǊōǎǘ нлнм 



 

{ŎƘǳƭŜ ϧ DŀƴȊǘŀƎŜǎǎŎƘǳƭŜ όD¢{ύ  
ŀƭǎ 9ƛƴƘŜƛǘ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмтκммκнлмт-Ǝǘǎ-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмсκммκǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ-ƛƴ-ŘŜǊ-Ǝǘǎ-нлмс 

¢ŜŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнм-ннΥ 

{ŀōǊƛƴŀ .ŀƴŘǳǊ-CǊǀƘƭƛŎƘΣ ¢ŀŘŜƧŀ {ŎŀǾƴƛŎŀǊ 



 

²Ŝƛƭ ǿƛǊ 9Lb9 {ŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘ ǾƻƳ  

ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŜȄƛǎǝŜǊǘΦ 

{ƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎǎŎƘǳƭŜ όD¢{ύ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴŀƘǘƭƻǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴΣ ǎƛŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴΣ wƛǘǳŀƭŜƴΣ ²ŜǊǘŜƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎπ

ŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŀƘǘƭƻǎŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ D¢{ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ  

²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘŜƴōŀǊƪŜƛǘΦ  

²ƛŜ ŀǳŎƘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǎƛŜ ƛƳ Iŀǳǎ ǎƛƴŘΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊΦ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ D¢{ ŀƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴς 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜ ƪǊŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜōǘΦ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмфκлмκōŜƎŀōǳƴƎǎŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎ-Ǝǘǎ-нлмф Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлнлκлмκōƛƻƭƻƎƛŜ-ŀƳ-ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

 {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ D¢{ 

5ƛŜ [ŜǊƴǎǘǳƴŘŜƴ  ȊǳƳ 9ǊƭŜŘƛƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΣ ȊǳƳ CŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ «ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴǘŜŀƳ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ  ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǘŜŀƳΦ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκмф  ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ α.ŜƎŀōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴά όŀƪǘǳŜƭƭ /ƘŜƳƛŜƭŀōƻǊ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊύ Ƴƛǘ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ    

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκǎŎƘǳƭƪƻƴȊŜǇǘκƎŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ-Ǝǘǎκ 

{ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ IŜǊōǎǘ нлнм 



 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘǳƴƎ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмсκлрκƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ-ƭŜǊƴŜƴ Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмтκмнκǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳǳǎƛŎŀƭ-нлмт 

¦ƴǎŜǊŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнм-ннΥ 

5ƛǇƭΦtŅŘΦ LƴƎǊƛŘ IƛǇǇΣ 5ƛǇƭΦtŅŘΦ {ŀōƛƴŜ hǊƴƛƎ  

bƻŎƘ ƴƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ Ǝŀō Ŝǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǎƻ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƻƭŎƘ ƎǊƻǖŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƎƛƴƎŜƴΦ bƻŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎƻΣ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜ aŜƴƎŜ ŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀōǊǳŧŀǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 



 

¦ƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŜƭŦŜƴ ŘƛŜǎŜ α²ŜǊƪȊŜǳƎŜά ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊŬƴŘǳƴƎ ŘŜǎ CŀǳǎǘƪŜƛƭǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎ ōƛǎ ȊǳǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ ²Ŝƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘΣ ŀƭƭ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ  

DŜǿƛǎǎ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƴ [ŜōŜƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎΦ !ōŜǊ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ tǊŜƛǎΚ 

YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƭŦǸƘƭȊƻƴŜ ǾŜǊōŀǊǊƛƪŀŘƛŜǊŜƴΚ  

YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ όŀƭǘŜǊǎƎŜƳŅǖŜǎύ aƛǘ-ƛƘƴŜƴ-IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ 

ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ƴǳƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǎƛƴŘΦ  

¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƎŜōŜƴΣ 

Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ - 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ - ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5Ŝƴƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ ό9ƭǘŜǊƴ-ύ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƎƭƻōŀƭŜƴ YǊƛǎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛπ

ƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ αƴŜǳ ŜǊŬƴŘŜƴά ǳƴŘ ƛƘǊ aŜƴǎŎƘǎŜƛƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ «ōŜǊƭŜōŜƴǎ ƴŜǳ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

5ŀŦǸǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǎƛŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΗ 5!{ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƅƛŎƘǘΗ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƛƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǊŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ƭǀǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ CŜǎǘŜƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ  ŦǸǊ ǳƴǎ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ 

ǿƛǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ αǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎά ƛƳ Cƻƪǳǎ ƘŀōŜƴΦ   

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴǎΦ 

Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмфκммκŀŘǾŜƴǘǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǿǎ-ǾŀǎƻƭŘǎōŜǊƎΦŀǘκнлмфκлпκǇǊƻƧŜƪǘ-ȊŜƛǘǊŜƛǎŜ-нлмф 

{ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ IŜǊōǎǘ нлнм 


